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1 Introduksjon

Fana Sparebanks dokument om risiko- og kapitalforhold (Pilar 3) er utarbeidet for & gi
informasjon om risikostyring, risikoeksponering og soliditet i overensstemmelse med
informasjonskravene i CRR-forordningens del 8 (artiklene 431-455). Formdalet med
dokumentet er & sikre at markedsakterene kan vurdere bankens risikoprofil,

kapitalisering og styring og kontroll av risiko.

Dokumentet blir oppdatert &rlig og publisert samtidig med banken sin &rsrapport.
Oppdatert informasjon om kapitalkrav og ansvarlig kapital blir kvartalsvis oppdatert og
offentliggjort i form av note til banken sitt kvartalsregnskap eller i ef separat appendix fil

dokumentet.

2 Om banken

2.1 Historien

Fana Sparebank ble etablert i 1878, og er en lokal og uavhengig sparebank. Gjennom
historien har banken opparbeidet viktig innsikt, og har bygget en sterk posisjon som
leverandgr av banktjenester i Bergen og omkringliggende kommuner. Gjennom digitale
lzsninger tilbyr banken tienestene til resten av landet. Banken ansker & forbli en
selvstendig og ncer sparebank som skaper verdier og trygghet til bankens kunder,
ansatte og eiere samt vcere en positiv bidragsyter for samfunnet rundt oss. A forstd
kundenes behov og giennomfare nedvendige endringer i banken er avgjerende for &
lykkes. Like avgjerende for & lykkes er forst&elsen for og styring av finansiell og
operasjonell risiko i bankvirksomheten. Mangelfull risikovurdering kan resultere i tap som
kan svekke bankens soliditet og omdemme. | kombinasjon med dérlig likviditetsstyring
kan bankens mulighet for & overleve som selvstendig akter reduseres. Bankens
egenkapital skal std i forhold fil risikonivéet, og fungere som en stgtpute mot
resultatsvingningene. Like viktig er det at bankens Ilannsomhet i tilstrekkelig grad skal
kompensere for finansiell risiko og kapitalbruk. Konservative fgringer for

likviditetsportefglien og finansieringsstrukturen skal legge til rette for god likviditetsstyring.
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2.2 @konomien

2.2.1 Soliditet

Ved utgangen av 2020 har banken tilfredsstillende kapitaldekning (soliditet). | parentes

vises fjordrstall.

Faktisk Styringsmd&l | Differanse
Ren kjernekapitaldekning 16,9 (18,0)% | 14,6 (16,1)% | 2,3(2,0) %
Kiernekapitaldekning 17,6 (18,9)% | 16,1 (17,6)% | 1,5(1,3) %
Ansvarlig kapitaldekning 19,7 (21,2) % | 18,1(19,6)% | 1,6(1,6)%

Styringsmdlet ligger 1 prosentpoeng over regulatoriske kapitalkrav.

2.2.2

Likviditet og langsiktig finansiering

Ved utgangen av 2020 har banken tilfredsstillende likviditet.

Faktisk Styringsmdl | Differanse
LCR (30 dager) 219 (208) % | 110(110)% | 109 (98)%
LCR (180 dager) 107 % 100 (100) % 7 %
NSFR 123 (127) % | 100 (100) % 23(27)%
2.2.3 Lennsomhet

| 2020 har banken tilfredsstillende leannsomhet gitt omstendighetene og
avkastningsalternativene. Tidlig i koronakrisen tok styret og ledelsen beslutninger om
reduserte utlédnsrenter og opprettholdelse av (ny-)utldnsvirksomheten. Raske og
betydelige rentekutt har redusert bankens egenkapitalavkastning, men ble begrunnet

med bankens gnske om & ta samfunnsansvar i en krevende tid for mange.

2020/ 31.12 | 2019 /31.12 | 2018 / 31.12
Egenkapitalavkastning 4,9 % 7,5% 8,6 %
Resultat etter skatt Kr 127 mill. | Kr 182 mill. | Kr 196 mill.
Bokfert egenkapital (eksklusiv hybrid) | Kr2.543 mill. | Kr 2.434 mill. | Kr 2.285 mill.
Krav til ansvarlig kapital Kr 2.530 mill. | Kr2.393 mill. | Kr2.298 mill.
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3 Konsernforhold

3.1 Datterselskaper

Av vesentlige datterselskaper eier banken Fana Sparebank Eiendom AS og Fana
Sparebank Boligkreditt AS. Kun sistnevnte har utlénsportefelje, og er det eneste
datterselskapet som er eksponert for kredittrisiko. | tr&dd med konsolideringsreglene er

begge selskapene fullt ut konsolidert i konsernets kapitaldekningstall.

Fana Sparebank Boligkreditt ble startet opp utelukkende for & utstede obligasjoner med
fortrinnsreft i utl&nene kjgpt av Fana Sparebank. Selskapet er underlagt egne
kapitalkrav. Styret i selskapet har vedtatt overordnet strategi samt strategier for
kredittvirksomheten, kapitalforvaltning, likviditetsstyring og styring av operasjonell risiko.
En avtale med Fana Sparebank sikrer at selskapet inkluderes i konsernets prosess for

styring av risiko- og kapitalforhold.

3.2 Strategiske selskaper

Av vesentlige strategiske selskaper eier banken ved utgangen av 2020 Brage Finans AS
(5,34 prosent eierandel), Frende Holding AS (0,83 prosent eierandel) og Norne
Eierselskap AS (9,72 prosent eierandel). Eierandelene er under 10 prosent, og regnes i
kapitalkrav sammenheng som uvesentlige. Dermed beregnes det ikke finans- og
goodwillfradrag. Derimot finner det sted forholdsmessig konsolidering av Brage Finans
AS, mens Frende Holding AS pévirker pilar 2 som falge av regler for vurdering av risiko

knyttet til eierandel i forsikringsforetak.

Bankens investering i Balder Betaling AS p& 20,3 millioner kroner ved utgangen av 2020

behandles i sin helhet som goodwillfradrag.
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4 Kapitaldekning og tilpasning til kapitaldekningsregelverket

4.1 Regulatoriske forhold

Kapitaldekningsregelverket i Norge har langt pé& vei reflektert EU’s Capital Requirements
Regulation and Directive —=CRR / CRD IV. To unntak har vcert Basel 1 gulvet og utsaft
SMB-rabatt. Den 5. desember 2019 annonserte Finansdepartementet full innfaring av
CRR / CRD IV fra og med utgangen av 2019. En rekke bestemmelser i norsk ‘rett’ er né
erstattet av en henvisning til forordningen(e). Fierning av Basel | gulvet fikk ikke direkte
effekt for standardbanker som Fana Sparebank. IRB-bankene fikk derimot en fordel,
fordi kapitalbruken gikk noe ned. SMB-rabatten gjer at banken kan holde noe mindre
kapital for 1&n av en viss starrelse til smé&- og mellomstore selskaper. Som svar pd disse
‘lettelsene’ introduserte Finansdepartementet den 11. desember 2019 gkning i

systemrisikobufferen fra 3 til 4,5 prosent. For banken sin del fom 31. desember 2022.

Som fglge av koronaviruset og usikkerheten som fulgte, anbefalte Norges Bank og
Finanstilsynet i mars 2020 Finansdepartementet om & redusere motsyklisk kapitalbuffer
fra 2,5 til 1 prosent med umiddelbar effekt. Departementet fulgte anbefalingen. Formélet
med endringen er & motvirke at bankene strammer inn p& utlénspraksisen.
Finansdepartementet besluttet 16. juni 2021 at motsyklisk kapitalbuffer gkes til 1,5
prosent fra 30. juni 2022, i tréd med ré&d fra Norges Bank. Norges Bank ser for seg at
bufferen p& noe sikt skal tiloake til 2,5 prosent. Slik Norges Bank n& vurderer den
gkonomiske utviklingen og utsiktene til tap og utlénskapasitet i bankene, vil det gis réd

om ytterligere gkning i bufferkravet i lapet av 2021.

Basert p& ICAAP 2016 og e@vrig rapportering, har Finanstilsynet gjort kjent at banken skal
ha kapital utover pilar 1 kapitalkrav filsvarende 2,5 prosent av beregningsgrunnlaget
(pilar 2 kapitalkrav) for risikoer som banken er utsatt for og som ikke, eller bare delvis er
dekket i pilar 1. Finanstilsynets krav fikk virkning fra 30. juni 2017. Basert p& brev av
23.1.20 0g 16.4.20 fra Finanstilsynet forventet banken ny tilsynsgjennomgang av bankens
evaluering av risikoprofil og tilherende kapitalbehov i lopet av 2020, herunder
fastsettelse av nytt individuelt pilar 2 kapitalkrav. | brev av 12. juni informerte
Finanstilsynet om at prosessen var utsatt fil 2021. Utsettelsene forklares med en
ekstraordincer arbeidssituasjon bé&de i den enkelte bank og i Finanstilsynet som falge av

koronaviruset. Uavhengig av tidspunktene for filsynets vurdering av risiko- og
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kapitalforhold oppdaterer banken ICAAP/ILAAP hvert &r, senest basert p& gkonomisk

informasjon ved utgangen av 2020 og strategier for 2021 og fremover. Dokumentet

besluftes av styret.

Tabell 1 viser bankens pilar 1 kapitalkrav. | 2022 vises den vedtatte gkningen i

systemrisikobufferen fra 3,0 til 4,5 prosent poeng. For prognoseformdl har banken i 2022

0g 2023 forutsatt skning i motsyklisk kapitalbuffer p& henholdsvis 1,0 0g 0,5

prosentpoeng. Bankens kreditteksponering er i Norge, og motsyklisk kapitalbuffer

gieldende i Norge vektes dermed fullt ut.

Tabell 1 Prognose Pilar 1 kapitalkrav

Fana Sparebank sin modell for vurdering av risiko og kapitalforhold - Pilar 1 kapitalkrav (summen av minstekrav og bufferkrav)

Normal scenario Prognosear1, 2021 Prognosear 2, 2022 Prognosear3, 2023 Prognosedr 4, 2024 Prognosears, 2025
Filar 1 kapitalkray Mal Endring Mal Endring Mal Endring Mal Endring Mal Endring
Ansvarlig kapital 14.5% 00 % 170% 25% 175 % 05 % 175% 0,0% 175 % 00 %
Kiernkapital 12,5% 00 % 150% 25% 155 % 05 % 155% 0,0% 155 % 00 %
Ren kiernekapital 11,0% 00 % 135% 25% 140 % 05 % 140% 0,0% 140 % 00 %
Krav/buffer  Endring | Kraw/buffer  Endring | Krav/buffer  Endring | Kraw/buffer  Endring | Krav/buffer Endring
Minstekray
Ansvarlig kapital B0 % 00 % B0% 00% B0 % 00 % B0 % 0,0% B0 % 00 %
Kiernekapital &,0% 00 % &0% 00% &0 % 00 % &10% 0,0% &0 % 00 %
Ren kiernekapital 4.5% 00 % 45 % 00% 45 % 00 % 45% 0,0% 45 % 00 %
Bevaringsbuff er 25% 00 % 25% 00% 25 % 00 % 25% 0,0% 25 % 00 %
Systermrisikobuffar 30% 00 % 45% 15% 45 % 00 % 45% 0,0% 45 % 00 %
Motsyklisk buffer 1.0% 00 % 20% 10% 25 % 05 % 25% 0,0% 25 % 00 %

Banker som ikke oppnér tilfredsstillende soliditet i stresstester fra Finanstilsynet kan fé
krav om en planleggingsbuffer p& toppen av de andre bufferne. Planleggingsbufferen
skal inneholde kapital til & mete ekt kapitalbehov i en stressituasjon. Bankens (egne)

stresstestresultater filsier ikke behov for en slik buffer.

Tabell 2 viser overholdelse av bankens styringsmal for ansvarlig kapital. Styringsmélet
bestér av pilar 1 kapitalkrav for ansvarlig kapital, pilar 2 kapitalkrav og intern margin pé
en prosent. | kolonnen til hayre (2020) er pilar 2 satt til nivaet besluttet av Finanstilsynet. |
prognoseperioden fillater banken seg & bruke nivéet som fremkommer av &rets ICAAP-
beregning. Banken har en forventning om at tilsynets beregning langt pé vei vil samsvare
med bankens beregning, fordi bankens beregning bygger pa tilsynets Rundskriv 12/2016.
Banken har tilfredsstillende ansvarlig kapitaldekning ved utgangen av 2020 og i hele
prognoseperioden. Tilsvarende gjelder for ren kjernekapitaldekning og kjernekapital-

dekning (ikke vist i tabell).

| et fremadskuende perspektiv holder banken seg over samlede kapitalkrav og

styringsmalet, se tabellen under.
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Omgijort tilsvarer kapitaldekningsmargin p& 3,5 prosent tapsevne p& 540 millioner kroner
for banken bryter med styringsmalet. Bruk av grenn og red farge i tabellen indikerer om

endringene er positive eller negative for banken.

Tabell 2 Styringsmal, regulatorisk krav og ansvarlig kapital

Fana Sparebank sin modell for vurdering av risiko og kapitalforhold - Prognose styringsmal, regulatoriske krav og ngkkeltall
Ren ki kapital a 5 - 5 -
en cili’k“r‘:_‘naumu Prognosedrl; 2021 ‘ Prognosedr2; 2022 ‘ ‘ Prognosedr3; 2023 ‘ [ Prognosedr4; 2024 ‘ ‘ Prognosedrs; 2025 Normal
FSB konsem Foktisk  cnwingrsaip | Faktisk Endring | Fakfisk Endring | Faktisk Endring |  Faktisk Endring 2020

Styringsm &l 13,7 % -0,9 % 25% 16,7 % 05% 14,58 %|

- Pilar 1 kopitalkro 110% 259 14 0% 05 % 1105

- Pilar 2 kopitalkro 09 %% 1 2.6 %

- Intem margin 10% 10

Kapitaldekning e

- Marmal scenario 17,2% Q3% 17,0 % -02% 17,1% Q0% 17,2 % 1% 17,3 % gz 16,9 %
— ___/"

K"p"r"r:;:"‘“" 35% 1,2% 27 % 05 % 0,1% 02% 2,3%

Topsame 540 132 &5 88 123

Meakkeltall Marmal Budsjett Maormal Marmal Mormal Maormal

Egenkapitalavkasming 52 0% 5,1% 7.1% 1% 83 %% 8,49 499

Ren kjsmekapitaldekn, 17,2 % 16,5% 170 % 17.1% 172 % 17,3% 16,9 %

Wekst i RWa (fer kon 708 700 4,0 8% 5,08, 4,0 8% 5,08, 1 %)

Egenkapital 2747 27685 2900 3075 3287 3.482 2644

Rua (etter konsolid 15.385 15.985 15.438 15.584 17 588 15.455 14343

Netto rentein ntekter 1,199 1208, 137 % 1,449, 1,44 85 1,449, 1,19 3%

Leverage ratio 8.8% 87 % 8,7 % 58 % 8.8% 8,50 24|

To likviditetskrav falger av regelverket. | falge CRD IV skal banken ha en LCR (liquidity
coverage ratio) p& minimum 100 prosent. For NSFR (net stable funding ratio) er det ikke
fastsaft minimumsnivad. | tilknytning til implementering av CRR Il / CRD Vi Norge i 2021 er
det en forventing om at det innfgres et minimumsnivé p& 100 prosent. Allerede né&
rapporteres NSFR til Finanstilsynet hvert kvartal. Som det fremgér av avsnitt 2.2.2 har
banken tilfredsstillende likviditetsandel (LCR) og langsiktig finansiering (NSFR) ved
utgangen av 2020. ILAAP viser tilfredsstillende nivéer for de to ngkkeltallene ogsd i
prognoseperioden p& 12 mé&neder. For & unngé brudd opererer banken med en intern

margin pd ti prosent pd& toppen av LCR-kravet, og overvaker likviditetssituasjonen daglig.

4.2 Uvektet kjernekapitaldekning

For banker gjelder et minimumskrav p& 3 prosent og et bufferkrav p& 2 prosent. Kravet
ble gjort gjeldende 30. juni 2017. Fana Sparebank overholder kravet med god margin.

Ved utgangen av 2020 utgjer uvektet kjernekapitaldekning 8,5 prosent.
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4.3 Fana Sparebanks overholdelse av regulatoriske kapitalkrav

| tr&dd med Finanstilsynets forventning skal banken styre etter et mél som har en god
margin over regulatoriske kapitalkrav. Standardmetoden anvendes for beregning av
kredittrisiko, mens basismetoden for beregning av operasjonell risiko. Styret vurderer
kapitalbehovet i et fremadskuende perspektiv, og vektlegger behovet for ngdvendig
handlingsrom for & kunne opprettholde normal utl&dnsaktivitet i nedgangsperioder og
behovet for at kapitaliseringen understatter tilgangen fil kapitalmarkeder ogsé& under

vanskelige markedsforhold. Styret har derfor satt marginen til en prosent over kravene.

5 Organisering, ansvar, ledelse og konftroll

5.1 Risiko- og kapitalstyring

Det fremgdr av ‘Strategi Risikostyring og Internkontroll’ at styret i Fana Sparebank er av
den oppfatning at god risikostyring og internkontroll er avgjerende for & n& bankens mal.
Banken sitt rammeverk for risikostyring og internkontroll skal bygge pé& krav i lov og
forskrift. Overholdelse av regulatoriske krav vil blant annet bidra til at banken har en
kapital som stér i forhold til bankens risiko, likviditet til & dekke sine betalingsforpliktelser

samt finansiering med lgpetid som stér i forhold til né&r utlén og andre aktiva gjeres opp.

Finansielt mél for banken er god risikojustert avkastning. En gkning i risiko skal séledes
gjenspeiles i okt forventet avkastning. Hvor mye risiko banken kan eksponere seg for
(samlet risikonivd), avgjeres av bankens risikoevne (evne til & tale svingninger i resultat)

og -vilje. Type risiko avgjeres av kompetanse og fortrinn.

Banken har et fortrinn i & vurdere og prise kredittrisiko. Kredittrisiko som felger av
utlénsvirksomheten skal derfor vcere den risikoeksponeringen som gir sterst bidrag fil
bankens inntjening. Konsentrasjonsrisiko skal styres giennom markedsdiversifisering,
bransjediversifisering og maksimumsrammer for starrelsen p& et enkelt engasjement og

antall store engasjementer.

Kapitalforvaltningsvirksomheten skal gi et betydelig bidrag til bankens inntjening
giennom eksponering mot kredittrisiko. For & styre kredittrisikoen skal banken ha rammer

for kredittdurasjon (-lepetid) og motpartsrisiko.
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Bankens renterisiko, aksjerisiko, valutarisiko og eiendomsrisiko skal vcere lav.

Mdlet for risikostyringen i banken er at volatiliteten (avvik fra forventet resultat) ikke skal

oversfige bankens margin fer kapitalkravene ikke overholdes.

Tap som falge av operasjonelle feil skal kun i begrenset grad bidra til avvik fra forventet

resultat. Styret har vedtatt maksimumsramme for slik eksponering

Banken sin strategi for risikostyring er & forstd, vurdere, kontrollere og prise risikoen.
Forsté&else for risikoen er en forutsetning for & eksponere banken for den. Gjennom
fastsettelse av rammer skal risiko styres. Ved korrekt risikoprising skal banken
kompenseres for eksponeringen. Banken skal anvende modeller bé&de for & prise og

kontrollere enkeltrisiko samt for & vurdere portefgljerisiko og -lennsomhet.

5.2 Risikoer

Med utgangspunkt i overordnet strategi, strategi risikostyring og internkontroll samt
ICAAP, fastsetter styret mdl, strategi og risikorammer for fglgende risikoer

5.2.1 Kredittrisiko

Kredittrisiko er risiko for tap som falge av at kunder og andre motparter ikke har evne

eller vilje til & oppfylle sine betalingsforpliktelser ved forfall.

5.2.2 Markedsrisiko

Markedsrisiko er risiko for tap som felge av endringer i markedskurser som rente,

verdipapirkurser eller valutakurser.

5.2.3 Likviditetsrisiko

Likviditetsrisiko er risiko for ikke & vcere i stand til & innfri betalingsforpliktelser sine ved
forfall eller ikke vcere i stand til & finansiere banken sin vekst uten vesentlig okning i

kostnadene.

5.2.4 Operasjonell risiko

Operasjonell risiko er risiko for tap som falge av manglende eller sviktende interne

prosesser eller system, menneskelige feil eller ytre hendelser.
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5.2.5 Compliance risiko

Compliance risiko er risiko for regulatoriske sanksjoner, tap eller omdemmetap som

felge av manglende overholdelse av lover og regler.

5.3 Organisering og ansvar

Banken er underlagt Finansforetaksloven. Loven setter krav til hvordan banken skal
organiseres. Organiseringen av risikostyringsarbeidet er lagt opp rundf tre forsvarslinjer.
Forsvarslinjene utgjer banken sin modell for risikoh&ndtering, risikokontroll og

etterleving.

Farste forsvarslinje; Forretningsomrédene og ledelsen, inkludert styret, utgjer farste
forsvarslinje. Det enkelte forretningsomré&det eier og styrer sine risikoer som en del av
den operasjonelle virksomheten, og har ansvar for filfredsstillende intern kontroll samt &

identifisere, styre og rapportere risikoer i tr&éd med interne retningslinjer.

Andre forsvarslinje; Compliance officer og risk manager har ansvaret for & overvéke,
identifisere, kontrollere og rapportere relevante risikoer samt lcere opp og legge fil rette.
Linjen er uavhengig av forretningsomré&dene, og rapporterer direkte til administrerende
direkter s& vel som styret. IKT har ansvar for & overvéke, identifisere, kontrollere og
rapportere relevante risikoer i forhold til utkontrakterte tienester pé sitt

virksomhetsomrdade.

Tredje forsvarslinje; Linjen besté&r av uavhengig intern kontroll ved internrevisjon som er
outsourcet til PwC. Forméalet er & overvéke bankens overordnede risiko- og kapitalstyring
samt kontroll p& vegne av styret i banken. Ansvaret inkluderer test av overholdelse av
prosedyrer og retningslinjer samt vurdere om bankens modell for risiko- og kapitalstyring
gir et godt uttrykk for bankens overordnede risiko- og kapitalsituasjon. Linjen utarbeider
en &rlig rapport til styret som ogsé inneholder en vurdering av bankens vurdering av

risiko- og kapitalforhold; ICAAP/ILAAP.

5.3.1 Ncermere om ferste forsvarslinje

Styret; Styret fastsetter bankens risikoevne. Videre péser styret at banken har
egenkapital som stér i forhold til virksomheten, og at banken er kapitalisert i tréd med

regulatoriske krav. Styret fastsetter mél, strategi og risikorammer for samtlige

Sist oppdatert - 27.8.2021 Side 12 av 35



Pilar 3 - 2020

virksomhetsomrd&der (risikoer) herunder retningslinjer og rammer for risikostyring og
internkontroll. Risikorapportering til styret skjer kvartalsvis. Styret har underutvalg som
fungerer som forberedende organ for styret i ulike saker; risikoutvalg, revisjonsutvalg og

godgjerelsesutvalg. Sammensetning av styret fremgd&r av bankens hjemmeside.

Styrets risikoutvalg; Risikoutvalget er et underutvalg av styret i banken. Utvalget har som
formal & foreta mer grundige vurderinger p& utvalgte saksomré&der og skal virke som et
saksforberedende og réddgivende arbeidsutvalg for styret. Utvalget skal stette styret i
utgvelsen av sitt ansvar for risikostyring, herunder risikostrategi, risikotoleranse,
implementering og oppfelging av risikostrategien samt oppfelging av internkontroll og

internrevisjon.

Styrets og det enkelte styremedlems ansvar endres ikke som fglge av risikoutvalgets
arbeid. Utvalget bestér av tre medlemmer valgt av og blant styrets medlemmer, hvorav
et medlem av utvalget er styremedlem valgt av og blant de ansatte. Utvalget skal bestd
av styremedlemmer som har tilstrekkelig kunnskap til & forsté og overvéke risikostyringen
i banken for & kunne gi rad til styret. Administrerende direkter har rett til & delta pé&

moter i risikoutvalget som observatar.

Styrets risikoutvalg meates s& ofte det finner det n@dvendig, men minst én gang i kvartalet.
Utvalget utarbeider en &rlig mateplan i forbindelse med styret &rsplan. Minst én gang pr.
ar ber utvalget ha mater med henholdsvis internrevisjon og administrerende direktar.
Risikoutvalgets mater vil sammenfalle med de mater som styret avholder og gjennom-
fores i forkant av styrets behandling av forskjellige saker som risikoutvalget har oppe fil

behandling. Det fgres referat fra risikoutvalgets mater.

Risikoutvalget har myndighet til & undersake alle forhold ved bankens drift. Alle ansatte i
banken skal gi de opplysninger og den bistand som utvalget mé&tte be om. Utvalget kan
ved behov engasjere ekstern ekspertise. Risikoutvalget skal avgrense sitt arbeid mot
revisjonsutvalgets arbeidsfelf slik at det ikke skjer en vesentlig overlapping. Risikoutvalget
ber arbeide med risikotoleransen, risikostrategien, risikostyring og internkontroll,

risikorapporteringen samt oppfelgingen av internrevisjonens arbeid.
Sentrale arbeidsomrd&der for risikoutvalget er

- Forberede styrebehandlingen pé risikoomrédet
- Girdd om institusjonens eksisterende og fremtidige risikoappetitt og risikostrategi

- Folge opp implementeringen av risikostrategien
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- Overvéke i hvilken grad bankens prising av produkter ut mot kundene reflekterer
den risikoen som banken bcerer, og i motsatt fall gi anvisning pé forbedringer

- Beslutte innhold, omfang, format, og frekvens p& den risikorapporteringen som
utvalget og styret skal motta

- Vurdere hvorvidt de insentiver som fglger av bankens belgnningsordninger i
tilstrekkelig grad tar hensyn til risiko, kapital, likviditet og (sannsynlighet og
tidspunkt for) inntjening.

Styret i banken som s&dan har ansvaret for bankens risikostyring. Risikoutvalget treffer
ingen beslutninger pé& vegne av styret, men fremlegger sine vurderinger for styret,

herunder gir ré&d til styret og giennom sitt arbeid gir grunnlag for de vedtak styret gjar.
| 2020 ble det avholdt 6 mater i styrets risikoutvalg.

Styrets revisjonsutvalg; Revisjonsutvalget er et underutvalg av styret i banken. Utvalget
har som formdl & foreta mer grundige vurderinger p& utvalgte saksomré&der og skal virke
som et saksforberedende og rddgivende arbeidsutvalg for styret. Utvalget skal statte
styret i utgvelsen av sitt ansvar for regnskapsrapportering og finansiell informasjon,
revisjon, intern kontroll og den samlede risikostyringen. Styrets og det enkelte styre-

medlems ansvar endres ikke som falge av revisjonsutvalgets arbeid.

Utvalget bestér av tre medlemmer valgt av og blant styrets medlemmer, hvorav et
medlem av utvalget er styremedlem valgt av og blant de ansatte. Det velges en leder for
utvalget. Minst ett av medlemmene skal ha regnskapsfaglig eller revisjonsfaglig
kompetanse. Styremedlemmer som er ledende ansatte, kan ikke velges til medlemmer av
revisjonsutvalget. Administrerende direkter har rett til & delta p& meter i utvalget, som

observator.

Styrets revisjonsutvalg metes sé& ofte det finner det nedvendig, men minst én gang i
kvartalet. Utvalget utarbeider en érlig meteplan i forbindelse med styret &rsplan. Minst
én gang pr. &r skal utvalget ha maeter med henholdsvis ekstern revisor og
administrerende direkfgr. Revisjonsutvalgets meater vil sammenfalle med de mater som
styret avholder og giennomfgres i forkant av styrets behandling av forskjellige saker som
revisjonsutvalget har oppe fil behandling. Det fores referat fra revisjonsutvalgets mgter

pé like linje med styrereferater.
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Revisjonsutvalget har myndighet til & undersake alle forhold ved bankens drift. Alle
ansatte i banken skal gi de opplysninger og den bistand som utvalget matte be om.

Utvalget kan ved behov engasjere ekstern ekspertise.

| forbindelse med avleggelse av &rsrapport, halvérsrapport og kvartalsrapport skal
revisjonsutvalget diskutere vesentlige regnskapsmessige forhold med ledelsen og i tillegg
ekstern revisor ved &rsrapporten. | tillegg skal utvalget giennomgé og vurdere de regler
og prosedyrer som Fana Sparebank har utarbeidet for & oppfylle sin regnskaps-
rapportering og annen gkonomisk rapportering til Oslo Bers og finansmarkedene.
Revisjonsutvalget skal i denne sammenhengen forberede styrets kvalitetssikring av Fana

Sparebanks finansielle rapportering.

| forhold til ekstern revisor skal utvalget se til at ekstern revisor opptrer uavhengig i

forhold til ledelsen mv.

Revisjonsutvalg avgir en saksgijennomgang for styret. Styret vil normalt i forlengelsen av
utvalgets behandling, ta beslutninger basert p& utvalgets foregéende saksgjennomgang.
Revisjonsutvalget skal ikke treffe beslutninger p& vegne av styret, men gjennom sitt arbeid

gi grunnlag for de vedtak som styret gjor.
| 2020 ble det avholdt 4 meter i styrets revisjonsutvalg.

Styrets godtgjerelsesutvalg; Godtgjerelsesutvalget er forberedende organ for styret sin

behandling av kompensasjonsordningen til banken.

Administrerende direkter; Administrerende direktgr har ansvaret for overordnet
risikostyring, implementering av risikostyringssystemene og overvéking og rapportering av
risikoeksponeringen samt delegering av fullmakter. Under administrerende direktar
ligger ogsd rédgivende komiteer; Balansestyringskomiteen og PM og BM kredittkomite.
Sammensetning av administrerende direkters ledergruppe fremgér av bankens

hjemmeside.

5.4 Rapportering

Bankens styringsdokumenter er viktige for & utfere virksomhetene i trédd med bankens
risikoevne og ledelsens risikovilje. De overordnede betraktningene og feringene fremgar

av Strategi Risikostyring og Internkontroll. Detaljerte og presise feringer i form av mal,
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strategi og rammer fremgér av de ulike risikostrategiene, og er langt pd vei et resultat av
bankens vurdering av risiko- og kapitalforhold (ICAAP / ILAAP). Rapportering av
styrefastsatte rammer gir styret og ledelsen grunnlag for & vurdere om virksomhets-

utferelsen er som forutsaftt.

Styringsdokument Mottaker Frekvens Kommentar
Risikostrotegier, herunder S’ryret AI’|I8 Behandles i ledergruppen i god tid for styretfs
behandling.

-Strategi Risikostyring og Internkontroll
-Strategi styring av operasjonell risiko
-Kredittstrategi
-Kapitalforvaltningsstrategi

-Likviditetsstyringsstrategi

Risikora pporteri ng Styret Kvartalsvis Rapportering av styrefastsatte risikorammer
|CAAP / ILAAP STyret )&F'IS Behandles i ledergruppen i god tid fer styrets
behandling. | tillegg 1-2 laypemeldinger fil
styret.

Regnskapsrapporter Styret Arlig, kvartalsvis

og ménedlig
Nedskrivningsnotat Styret Kvartalsvis
Notat om godgjerelsesordning Styret Arlig

5.5 Godtgjerelsesordning

Styret i banken er opptatt av at godtgjerelsesordningen skal bidra til & fremme og gi
incentiver til god styring av og konfroll med bankens risiko, motvirke for hay risikotaking
og bidra til & unngd interessekonflikter. Styret fastsetter og serger for at banken til enhver
tid har og praktiserer retningslinjer og rammer for en god godtgjerelsesordning.
Ordningen omfatter ogsé& Fana Sparebank Boligkreditt. Banken har et eget
godtgjerelsesutvalg oppnevnt av styret. Utvalget bestér av tre medlemmer valgt av og
blant styrets medlemmer, hvorav et medlem av utvalget er styremedlem valgt av og blant
de ansattes. Banken foretar minst en gang i dret en giennomgang av praktiseringen av
ordningen, og det utarbeides en skriftlig rapport som gjennomgds av uavhengig
kontrollfunksjon. Det er utarbeidet en egen instruks for godgjorelsesutvalget som er
godkjent av styret. | dette dokumentet offentliggjeres informasjon om bankens

godgjoerelsesordning.
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Alle ansatte og tillitsvalgte er underlagt reglene, med scerskilte regler for felgende
gruppering av ansatte; ledende ansatte, ansatte med arbeidsoppgaver som er av

vesentlig betydning for bankens risikoeksponering samt ansatte med kontrolloppgaver.

Hovedprinsippet for godtgjerelse i banken er fast Ilgnn. Det er likevel enighet om at dette
ikke skal vcere til hinder for & avtale at deler av lannen kan veere resultatbasert. Det skal
i s& fall avtales klare kriterier mellom avtalepartene for dette. Lannssystemet baserer seg
pd& en grunnlgnn i forhold til stillingskategori. Lannssystemet bestér av to deler,

gruppering av stillinger og lennsevaluering av medarbeider. Det forste er et hjelpemiddel
til & innplassere stillingen i en stillingsplan, basert pé stillingens faglige innhold og ansvar,

mens det siste er et system for &rlig vurdering av medarbeideren.

Med virkning fra 1. januar 2017 er alle ansatte omfattet av en felles kollektiv
innskuddspensjonsordning. Alle bankens ansatte har personskadeforsikring. | tillegg har

ledergruppen og ngkkelpersoner reiseforsikring med utvidet dekning.

Alle fast ansatte i banken og datterselskapene tilbys funksjoncerbetingelser pd 1&n og

innskudd i banken, samt rabatt pé forsikringer gjennom Frende.

Banken har ingen etablerte bonusavtaler/resultatlennsavtaler. Det ble ikke besluttef
noen péskjgnnelse til bankens ansatte basert pé regnskapséret 2019 og 2020. Banken
har ingen faste etterlennsordninger. Tillitsvalgte mottar godtgjerelse basert pé& satser

vedtatt av generalforsamlingen.

Det vises til &rsregnskapet for 2020 publisert p& bankens hjemmeside for ncermere

informasjon

- Note 39 Godtgjerelse og I&n til ledende ansatte og fillitsvalgte

- Note 37 Pensjonsforpliktelser og pensjonskostnader.

5.6 Rekruttering

Banken har rutine for innledning av arbeidsforhold. Nér en stilling blir ledig, vurderer
virksomhetsleder om stillingen bar opprettholdes i sin ndvcerende form. Ved endring
forelegges saken de fillitsvalgte til uttalelse. Administrerende direkter avgjer saken. Hvis
stillingen skal opprettholdes og besettes p& nytt, skal det informeres om den ledige

stillingen i organisasjonen. Virksomhetsleder i samrdd med HR direkter og
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hovedtillitsvalgt vurderer hvorvidt stillingen skal utlyses eksternt. Rutinen inneholder
bestemmelser om utlysningstekst, utvelgelse av kandidater fil intervju, hvem som deltar
pd intervju, dokumentasjon og sjekk av referanser. Videre beskriver rutinen

ansettelsesutvalgets ansettelsesmyndighet samt tilbudsprosessen.

6 Beregning av regulatorisk kapital

6.1 Pilarl

Pilar 1 omhandler minstekravet til ansvarlig kapital for kredittrisiko, operasjonell risiko og
markedsrisiko som er fastsatt til 8 prosent. | tillegg kommer kravet fil kapitalbevarings-
buffer og systemrisikobuffer p& henholdsvis 2,5 prosent og 3 prosent. Motsyklisk
kapitalbuffer ble med virkning fra mars 2020 satt til 1,0 prosent. Den er varslet hevet med
0,5 prosent poeng til 1,5 prosent fra 30. juni 2022. Samlet bufferkrav er p.t. 6,5 prosent.

Summen av minstekrav og bufferkrav er 14,5 %.

Kapitaldekningen fastsettes som forholdet mellom bankens samlede ansvarlige kapital
og beregningsgrunnlag for kredittrisiko, markedsrisiko og operasjonell risiko. Banken
benytter standardmetoden for & fastsette beregningsgrunnlaget for kreditt- og markeds-

risiko samt basismetoden for & fastsette beregningsgrunnlaget for operasjonell risiko.

6.2 Pilar2

Pilar 2 stiller krav til bankens kapitalvurderingsprosess. Formélet er & sikre en strukturert
og dokumentert prosess for vurdering av konsernets risikoprofil og tilhgrende
kapitalbehov pé kort og lang sikt. ICAAP omfatter de risikotyper som ikke er dekket av
Pilar 1, og skal vcere fremoverskuende. Risikoene er i all hovedsak beregnet med

modellene som Finanstilsynet gjor rede for i Rundskriv 12/2016.

Som nevnt i avsnitt 3.1 konsolideres Fana Sparebank Boligkreditt AS og Fana Sparebank
Eiendom AS. ICAAP-dokumentet for 2021 er utarbeidet for Fana Sparebank konsern.

Konsernet sitt kapitalbehov vurderes med utgangspunkt i en konsolidert prosess.
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Figur 1 illustrerer hvordan risiko- og kapitalvurderingsprosessen integreres med
strategiprosessen ved at ICAAP / ILAAP og Strategi Risikostyring og Internkontroll legger
betydelige faringer for samtlige (del-)risikostrategier. ICAAP / ILAAP vedtas av styret i
mars. Vurderingene og resultatene er sentrale nér kapitalforvaltningsstrategi,
likviditetsstyringsstrategi og kredittrisiko revideres i lapet av hasten. Strategiene pévirker

budsjettet i betydelig grad.

Figur 1 Integrering av prosesser
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Uavhengige kontrolltiltak i andre linje (risk management og compliance) og tredje (internrevisjon)

| forkant av styrets behandling i mars har falgende funnet sted

laypemelding(er) til styret i m&nedene for

- 'oppdatering’ av bankens modell for & vurdere risiko og tilherende kapitalbehov
- ledergruppens behandling av forelgpige resultater

- ledergruppens behandling av utkast til ICAAP / ILAAP

- uavhengig gjennomgang av prosess og dokument

- styrets giennomgang av ICAAP / ILAAP blant annet p& bakgrunn av uavhengig

bekreftelse.

Risk manager har ansvaret for & utvikle og oppdatere prognosemodell og modell for
vurdering og beregning av risiko- og kapitalbehov. Risk manager har ansvaret for &

produsere dokumentet.
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6.3 Kapitalstrategi

Banken skal overholde regulatorisk krav til ren kjernekapital, kjiernekapital og ansvarlig
kapital, og har derfor styringsmal for de tre som ligger ett prosentpoeng over samlet
krav. Banken har ambisiase mél for utlénsvekst. Den del av veksten som skal finansieres
av egenkapital skal farst og fremst vcere ny egenkapital som falge av positivt &rsresultat.
For & hindre at bankens egenkapitalavkastning begrenser veksten, vedtar styret mél om
tilfredsstillende egenkapitalavkastning. Banken har tatt opp ansvarlig I&n og utstedt
hybridkapital for & overholde krav til ansvarlig kapital og kjernekapital. Ogsé fremover
vil instrumentene benyttes for & overholde kapitalkrav. Bankens vedtekter &pner opp for

& gi kundeutbytte. Utbytte reduserer vekstevnen noe, men er positivt for kundelojalitet.

Banken har ulike alternativer for & h&ndtere en forverret soliditetssituasjon. Banken har
potensial for & ake opptak av ansvarlig I&n og utstede hybridkapital. St&r banken i fare
for & mangle ren kjernekapital kan kundeutbytte og gavetildeling revurderes.
Arsresultatet kan forbedres ved & ke utlé&nsrentene og/eller redusere innskuddsrentene.
For & redusere (risikovektet beregnings-) grunnlag for kapitalbehov kan utlénsveksten
reduseres og eiendeler kan selges. Bankens tiltak for & bete pd svekket likviditet, soliditet

eller lennsomhet er gjort rede for i bankens beredskapsplan og gienopprettingsplan.

7 Kredittrisiko

7.1 Overordnet

Styrets retningslinjer for bankens kredittvirksomhet bygger p& bankens hovedstrategi
generelt, ICAAP samt Strategi Risikostyring og Internkontroll spesielt. Retningslinjene
revideres minimum &rlig. Feringer for bcerekraft falger av bankens hovedstrategi. |
relasjon fil kredittvirksomheten skal all kredittgivning sikre at banken bidrar positivt til
klima, miljg, sosiale forhold og god virksomhetsstyring. Banken skal giennom en aktiv

tilpasning av kredittvirksomheten stimulere til oppnd en lav-karbon, klimastabil gkonomi.

Det fremgdr av Strategi Risikostyring og Internkontroll at kredittrisiko som falger av
utlénsvirksomheten skal veere den risikoeksponeringen som gir sterst bidrag til bankens

innfjening. Konsentrasjonsrisiko skal styres gjennom markedsdiversifisering,
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bransjediversifisering og maksimumsrammer for starrelsen pé et enkelt engasjement og
antall store engasjementer. Av hensyn til lannsomhet og risikodiversifisering skal bankens
kredittvirksomhet omfatte b&dde person- og bedriftskunder. Egenkapitalkrav favoriserer
I&n med pant i bolig, mens avkastningsforventning taler i faver av bedriftsfinansiering.
For & styre kredittrisikoen er det vedtatt maksimumsramme for andel av totale utlén til
bedriftskunder. Banken kan gi kreditt til personkunder med tilfredsstillende likviditet,
sikkerhet og atferd. Tilfredsstillende sikkerhet forutsetter at bolig eller annen fast
eiendom er i Norge. Banken kan gi kreditt til bedriftskunder med hovedvirksomhet i
angitte, ncerliggende kommuner. Se avsnitt 7.2.1 for ncermere om verdivurdering av

sikkerhet mv.

Portefaliene av kreditt til person- og bedriftskunder skal reflektere bankens fokus p&
betjeningsevne ved at en vesentlig del skal ha lav sannsynlighold for mislighold. For & gke
risikojustert avkastning kan deler av portefalien ha middels sannsynlighet for mislighold.

Med samme begrunnelse kan banken tilby kreditt uten sikkerhet.

7.2 Styring og konftroll

Kredittrisiko er risiko for tap som fglge av at kunder og andre motparter ikke har evne
eller vilje til & oppfylle sine betalingsforpliktelser ved forfall. Rammeverket for styring av

kredittrisiko kan beskrives slik

Kredittstrategi

- Kredittpolicy PM og BM

- Fullmakts- og bevilgningsreglement

- Kreditthdndbok med tilhgrende rutiner

- Modell(er) for beregning av et utléns egenkapitalavkastning / pris (rente),

kapitalbruk mv.

De tre farstnevnte besluttes &rlig av styret. Strategien legger feringer p& portefalienivd,

mens policy gir regler for det enkelte 1&n.

7.2.1 Vurdering av sikkerhet

Maksimal kredittrisiko er representert ved balansefgrt verdi av de finansielle eiendelene

inkludert derivater i balansen. Banken har i tillegg kredittrisiko knyttet til utenom
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balanseposter som garantier, trekkfasiliteter mv. Se standardskjema publisert p&
bankens hjemmeside for ncermere informasjon. L&n og kreditter gis som hovedregel kun

moft befryggende sikkerhet. Som sikkerhet skilles det mellom tre hovedtyper pant

- Pantifast eiendom
-  Pantilegsere

- Andre sikkerheter

P& PM er hovedregelen at I1&n med pant i fast eiendom ikke skal overstige en
beldningsgrad pd& 85 prosent av forsvarlig verdigrunnlag (markeds-/omsetningsverdi).
Regelen eritr&dd med Finanstilsynets forskrift om krav til nye [&n med pant i bolig. For
andre typer I&n kan belé&ningsgraden variere. Def stilles krav til lapende vurdering av

sikkerhetenes realisasjonsverdi.

P& BM gis det som hovedregel I&n og kreditter med pant i fast eiendom pé& inntil 80
prosent av forsvarlig verdigrunnlag. For andre typer I&n kan bel&ningsgraden variere.

Det stilles krav fil lspende og forsvarlige vurderinger av sikkerhetenes realisasjonsverdi.

Realisasjonsverdiene begrenses oppad til pantobligasjonenes pdlydende og hensyntar

obligasjonenes prioriterte rekkefglge.

Regelverket regulerer i detalj hvilke 1&n som kan overferes til Fana Sparebank
Boligkreditt AS. Dette er I&n som benyttes som sikkerhetsmasse for utstedte obligasjoner
med fortrinnsrett. Regelverket er strengere enn ved vanlig I&ngivning til bolig, og loven
krever ogs& en uavhengig gransker oppnevnt av Finanstilsynet og uavhengig

verdivurdering av hvert enkelt pant.

Finansielle derivater er avtaler som inngds for & sikre finansielle verdier i form av
rentevilkér og verdi av egenkapitalinstrumenter for bestemte perioder. Det finnes flere
typer finansielle derivater, men banken har kun benyttet rentebytteavtaler for & sikre
banken mot svingninger mellom korte og lange renter i rentemarkedet. Dette er avtaler
som gjgres med andre finansinstitusjoner, der vi bytter kontantstremmer for et avtalt

belgp over en avtalt periode.

Bankens motregningsadgang folger alminnelige regler i norsk lov. Mot finansielle
institusjoner er det inngdtt standardiserte ISDA-avtaler som gir partene motregningsrett
ved eventuell mislighold. Det er i tillegg inngdtt tilleggsavtaler om sikkerhetsstillelse (CSA).

Banken har ingen poster som er nettofert i balansen.
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Banken har rutine(r) for verdivurdering av sikkerhet. Formdélet med rutinen er & fastsette

estimat for fremtidig realisasjonsverdi for panteobjekt i en forsert realisasjonssituasjon.

7.3 Organisering av ansvar

Bankens risikostyringsorganisasjon innenfor kredittomré&det omfatter

- Styret

- Administrerende direkter

- Kredittkomiteer BM og PM

- Direktor kreditt og juridisk

- Direktgr BM

- Direkteor PM

- Ledere PM / Leder Innovasjon og teknologi

- Radgivere

- Fagansvarlig for spesialengasjement

- Analyse-/kontrollfunksjon (depot, middle office, risk manager, compliance

officer, intern revisjon)

| bankens kredittstrategi er roller/ansvar for hver del av kredittorganisasjonen beskrevet

i detalj.

7.4 Maling av risiko

Banken bruker standardmetoden for beregning av kapitalkrav i Pilar 1. | tillegg

metodene som Finanstilsynet har gjort rede for i rundskriv 12/2016 for Pilar 2 kapitalkrav.

Banken benytter en risikoklassifiseringsmodell for kategorisering av kredittportefgljen.
Bankene klassifiserer kundene pé& bakgrunn av sannsynligheten for mislighold de
kommende 12 mé&neder. Det er utviklet ulike modeller for personmarked- og
bedriftskunder. Modellen er delt inn i 10 risikoklasser i tillegg til en klasse for mislighold
og tap. Banken har sgknadsscore og portefaljescore pd& kundenivé. Modell for
sgknadsscore blir benyttet for & regne ut misligholds sannsynligheten nér en kunde sgker
om et I&n eller en kreditt, men portefaliescoremodellen blir brukt fil & beregne

sannsynligheten for alle lapende engasjement ved utgangen av hvert méned.
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7.5 Nedskrivning av utlédn og garantier

Banken har utarbeidet en modell for & beregne tap i samsvar med kravene i IFRS 9.

Modellen er gjort rede for i note i &rsregnskapet for 2020.

8 Markedsrisiko

8.1 Overordnet

Styrets retningslinjer for bankens kapitalforvaltning bygger p& bankens hovedstrategi
generelt, likviditetsstyringsstrategi, ICAAP og Strategi Risikostyring og Internkontroll
spesielt. Retningslinjene revideres minimum é&rlig. Feringer for bcerekraft felger av
bankens hovedstrategi. | relasjon til kapitalforvaltningsvirksomheten skal banken i sin
vurdering av verdipapirinvesteringer ta hensyn til om bcerekraft er innlemmet i den

underliggende virksomheten det investeres i.

Det fremgdr av Strategi Risikostyring og Internkontroll at «<Kapitalforvaltnings-
virksomheten skal gi et betydelig bidrag til bankens inntjening giennom eksponering mot
kredittrisiko. For & styre kredittrisikoen skal banken ha rammer for kredittdurasjon og
moftpartsrisiko. Bankens renterisiko, aksjerisiko, valutarisiko og eiendomsrisiko skal vcere
lav. Renterisikoen skal holdes lav ved bruk av flytende renter p& majoriteten av utlénene
samt flytende renter (3 m&neders NIBOR + kredittpé&slag) pé verdipapirer og innlén. For
& styre renterisikoen skal banken ha rammer for rentedurasjon (-l@petid). For likviditets-

portefglien er god likviditet viktigere enn avkastning.»
Kapitalforvaltningen i banken er delt i tre portefeljer

- Likviditetsportefelje, definert som forvaltning av bankens likvide midler for
oppfyllelse av likviditetsmalet om 30-dagers LCR p& minimum 110 prosent

- Avkastningsportefalie, definert som forvaltning av likviditetsreserver utover 30-
dagers LCR-krav for & bidra til & tilstrebe 180-dagers LCR p& 100 prosent

- Qvrige finansielle instrumenter, herunder konsernets strategiske investeringer og

ramme for aksjer og egenkapitalbevis.
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8.2 Likviditetsportefalje

Bankens primcere mél for forvaltningen av likviditetsportefalien er & holde
likviditetsrisikoen lav. Likviditetsrisiko defineres som risiko for tap pé& portefalien som
folge av darlig likviditet i verdipapirene. Strategien for & oppnd lav likviditetsrisiko er &
investere i statsobligasjoner, likvide obligasjoner med fortrinnsrett og holde innskudd i
Norges Bank. Sekundcert mél for forvaltningen er & oppndé hayest mulig risikojustert
avkastning. Strategien er & sette sammen en portefglie av verdipapirer med lav rente-

risiko og lav til moderat kredittrisiko.

For & sikre at likvide eiendeler kan dekke forpliktelser ved forfall, er det i
likviditetsstrategien fastsatt at bankens styringsmal for LCR skal ligge 10 prosentpoeng
over minimumskravet p& 100 prosent. Banken har fastsatft investeringsrammer for
aktivaklassene. | tillegg har banken fastsatt strategisk nivé og rammer for rente-, valuta-
og kredittrisiko. Rente- og kredittrisiko er definert som risiko for tap p& portefglien som
felge av henholdsvis gkning i (stats)renter og kredittpdslag, samt utstederrisiko.

Motpartsrisiko styres ved bruk av maksimumsrammer.

8.3 Avkastningsportefalje

Som faglge av LCR-regelverket skiller banken mellom likviditetsportefalien og
avkastningsportefglien. Likviditetsportefalien dekker det kortsiktige likviditetsbehovet p&
30 dager gift en stressituasjon, og bidrar sammen med avkastningsportefaljen til & dekke
likviditetsbehovet mellom 30 og 180 dager. Tidshorisonten gjer det mulig & ake
investeringsrisikoen i avkastningsportefglien noe og dermed gke forventet avkastning
sammenlignet med likviditetsportefalien. Bankens strategi for & optimalisere risikojustert
avkastning er & sette sammen en portefalie med eksponering mot rente- og kredittrisiko
fordelt p& ulike aktivaklasser. Banken har fastsatt investeringsrammer for aktivaklassene
samt rente- og kredittrisikoen. Av hensyn til b&dde LCR og NSFR er det et m&l & holde
mellomlange forpliktelser pé& et lavt nivé. Avkastningsportefglien, som har noe hgyere

risiko enn likviditetsportefalien, er dermed langt mindre enn sistnevnte.
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For bankens totalbalanse er det fastsatt maksimumsramme for renterisiko uttrykt som
maksimal resultateffekt gitt en renteoppgang pé 2 prosentpoeng over hele rentekurven.

Renterisikoen skal styres for ulike tidsintervall.

8.4 Qvrige finansielle instrumenter

Likviditets- og avkastningsportefalien dekker bankens likviditetsbehov. Banken har i
tillegg finansielle investeringer av strategisk karakter, basert p& styrevedtak. Rammen
bestemmes av de til enhver tid gjeldende styrevedtak. Bankens investering i grenne
obligasjoner er tilknyttet rammeverket for grenne innskudd. For andre investering i aksjer
og egenkapitalbevis fastsettes beskjeden maksimumsramme som forvaltes diskresjoncert.
Investering i fast eiendom skal besluttes av styret. Hovedkontoret pé& Nesttun er bankens

eneste investering i fast eiendom av vesentlig karakter.

8.5 Rapportering og maling

Middle office utarbeider hver mé&ned en investeringsrapport om markedsavkastning og
risiko. Den er fast innslag i Balansestyringskomiteen og p& styrematene. Risk manager

rapporterer kvartalsvis overholdelse av investeringsrammer fil styret.

Banken har ikke handelsportefalje og rapporterer séledes ikke minimum kapitaldekning
etter standardmetoden for markedsrisiko. Kapitalbehov for markedsrisiko i Pilar 2 er

beregnet med modellene som Finanstilsynet har gjort rede for i Rundskriv 12/2016.

9 Likviditetsrisiko

9.1 Overordnet

Retningslinjer og rammer for likviditetsstyring bygger p& bankens hovedstrategi generelt
og kapitalforvaltningsstrategi, ICAAP og Strategi Risikostyring og Internkontroll spesielt.
Retningslinjene revideres minimum &rlig. Giennom den é&rlige ILAAP-prosessen vurderer

banken likviditets- og finansieringsrisikoen. Faringer for baerekraft folger av bankens
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hovedstrategi. | likviditetsstyringsvirksomheten skal banken i sin vurdering av investorer ta
hensyn til om bcerekraft er innlemmet i den underliggende virksomheten investorene

representerer.

Det fremgdr av Strategi Risikostyring og Internkontroll at «Banken sin likviditetsstyring skal
til enhver tid vcere forsvarlig. Mélet for likviditetsstyringen i banken er & finansiere
bankens virksomhet ved & balansere forholdet mellom finansieringskostnad og
likviditetsrisiko. Banken har satt tre maél i styring av likviditetsrisikoen; lav
fundingkonsentrasjon, tilfredsstillende likviditetsandel samt tilfredsstillende andel stabil
finansiering.» Likviditetsrisiko er definert som sannsynligheten for at banken ikke har

tilgang til nedvendig finansiering til en fornuftig pris.

En forutsefning for finansieringsvirksomheten er at banken fremstéar lennsom, solid, likvid
og har en fornuftig finansieringsstruktur. For & n& mdélet om finansiering av virksomheten
skal banken tilstrebe en diversifisering av finansieringskildene. Betydningen av den
enkelte finansieringskilde skal komme til uttrykk ved at den tildeles en strategisk andel.
De viktigste finansieringskildene er innskudd, egenkapital, innl&n fra markedet, innlén
giennom Fana Sparebank Boligkreditt, innlén fra institusjonelle investorer og
fondsforvaltere og trekkfasiliteter. Innskudd som kan finansiere utlén er viktigere for

banken enn flyktige innskudd som mé& plasseres i likviditetsportefalien.

Bankens kapitalstrategi (ICAAP) gjier rede for kapitalkrav og styringsmal. For & dekke
gapet mellom bankens finansieringsbehov og finanseringen som innskudd og
egenkapital representerer, skal banken utstede sertifikater, senior obligasjonslén og
obligasjoner med fortrinnsrett. | vurderingen av hvordan de ulike verdipapirene skal
settes sammen skal pris, graden av pantsettelse av bankens utlén, finansieringsstruktur,
forfallstruktur og I&neomfang tas hensyn til. Grunnet pris og tilgjengelighet skal
obligasjoner med fortrinnsreft vcere bankens hovedinstrument for langsiktig
markedsfinansiering. | takt med at andelen av portefglien av obligasjoner med

fortrinnsrett gker, skal de andre vurderingskriteriene tillegges okt vekt.

9.2 Styring av likviditetsrisiko

| trédd med mdél og strategi skal banken tilstrebe en optimal finansieringsportefalje.
Banken har minimumsrammer for ulike finansieringskilder som skal forhindre at

prisfokus gir for hay konsentrasjon i portefglien av obligasjoner med fortrinnsrett, og
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maksimumsramme for obligasjoner med fortrinnsreft som skal hindre overpantsettelse

av bankens utlén.

For & bidra til & sikre at likvide eiendeler skal kunne dekke forpliktelser ved forfall, skal
bankens styringsmal for 30-dagers LCR ligge 10 prosentpoeng over minimumskravet p&
100 prosent. Kapitalforvaltningsstrategien legger faringer for sammensetting av likvide
eiendeler. Gitt af likvide eiendeler skal dekke forpliktelser ved forfall, vil starrelsen pé
sistnevnte forpliktelser vcere avgjerende for hvor mye som mé plasseres i likvide
eiendeler. Av hensyn bé&de til likviditetsrisiko og lave avkastningsforventninger pé likvide
eiendeler, skal banken ved bruk av minimumsrammer for giennomsnittlig lepetid p&
innlédn samt maksimumsramme for enkeltl&n og konsentrasjonsrisiko p& forfall, serge for

at forpliktelser ved forfall ikke overstiger et forsvarlig niva.

| beregning av likviditetsandel vurderes likvide eiendeler i forhold til nefto likviditets-
utgang 30 dager frem i tid. Banken skal vie spesiell oppmerksomhet til det helt kortsikfige
finansieringsbehovet (dagens, de neste dagers) samt holde en buffer for uforutsette
finansieringsbehov. Banken skal ogsé vie spesiell oppmerksomhet til betydelige
forpliktelser i perioden etter LCR-stressperioden pé& 30 dager, og 6 m&neder frem i tid

(180-dagers LCR). Banken skal tilstrebe en 180-dagers LCR p& 100 prosent (styringsmal).

Banken finansierer utlén og andre varige eiendeler langsiktig. Ved & tilfredsstille NSFR-
kravet kan banken klare segi 1 &r under et moderat stresscenario med begrenset tilgang
pd& ny finansiering og betydelige uttrekk av kundeinnskudd. Internt krav om 100 prosent
stabil finansiering legger betydelige faringer for andel finansiering utover 1 ér. Derfor
skal 75 prosent av bankens markedsfinansiering ha lgpetid utover 1 &r.
Maksimumsrammer for opptak av enkeltlén og minimumsrammer for gjennomsnittlig
lgpetid p& innlé&n bidrar fil at andelen av finansiering som faller under 1 &r, og dermed i

mindre grad bidrar til stabil finansiering, er hdndterbar for banken.

9.3 Madling av risiko

Innskudd er bankens viktigste finansieringskilde. Innskuddsandelen utgjorde 46,9 prosent
ved utlgpet av 2020. P& samme tidspunkt sé forfallsstrukturen p& bankens
markedsfinansiering ut som i tabellen under. NSFR p& 123 prosent er uttrykk for stabil
langsiktig finansiering. Tilsvarende er LCR p& 219 prosent i korona fiden ensbetydende

med meget god likviditet.
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Fana Sparebank sin modell for vurdering av likviditetsrisiko - Prognose - Obligasjonsforfall, innskudd og NSFR

Tallimill. kr.

Prognosedrl, 2021 Prognosedr2, 2022 Prognosedr 3, 2023 Prognosedrd, 2024 Prognosedr5+
FSBkonsern |  Andel Forfall | Fakiisk Forfall | Faktisk Forfall | Fakiisk Forfall | Faktisk Forfall
Sum obligasionans 2.3% 1.378 172 % 2552 21,0% 3.122 20,9 % 3104 31,6 % 4.699
- OMF 0.4% 53 118 % 1751 11 5% 1703 155 % 2.304 234% 3,504
- Seniar 6,2 % Q25 54 % a0l Q5% 1419 54 % a00 53% 793
- &nsvarlig 18n og h 00% - 00 % - 00% - 00 % - 2.7% 399
- F-lan 2.7% 400 00 % - 00% - 00 % - 00% -
Akkumulert 1.378 3,931 7052 10157 | 14.855
Innskudd Myt niva Justering Myt niva Justering Myt niva Justering Myt nivd Justering Myt niva Justering
Sum 11974 12.489 13027 13591 14181
- 32 dager 442 -50% 442 0% 442 442 442
- Stabile innskudd 8437 5% 8,859 5% Q302 5% Q7&67 5% 10,255 5%
- Grige 3095 3% 3188 3% 3,284 3% 3,382 3% 3.484 3%
Innskuddsandsl 3822 % 3761 % 3701 % 3643 % 3584 %
NSFR
Styringsmil 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
- Regulatorisk krav 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
- Intern margin 0% 0% 0% 0% 0%
Faktisk 121 % 119 % 117 % 115 % 113 %
Cifferanse 21 19 17 15 13

Oppstillingen under viser hvordan LCR p& 219 prosent fremkommer som forholdet

mellom likviditetsbuffer p& 2.784 millioner kroner og netto likviditetsutgang i en 30 dagers

periode pd& 1.273 millioner kroner. Begge starrelsene er stresset. Farstnevnte ved bruk av

avkortningssatser, og sistnevnte ved bruk av uttaksfaktorer, eksempelvis 5 prosent uttak

for stabile innskudd (se under). Oppstillingen viser ogsé& hvordan LCR endrer seg om

bankspesifikke og/eller markedsrelaterte stressforutsetinger gjor seg gjeldende.

Resultatene viser bankens sdrbarhet for omfattende innskuddsflukt. Temaet er adressert

i bankens beredskaps-/gjenoppretftingsplan.

Stresstest
Likviditetsbuffer

Netto likviditetsutgang
- Endring pga uttak

- Endring pga inntak
LCR 30 dager stresset

Statsobligasjoner
OMF > kr 4 mrd.
OMF > kr 2 mrd.
Qvrig

Stabile innskudd

LCR
2.784
1.273

Banks|

219 %

0,0%
7,0%
150%
30,0 %
50%

pesifikk  Markedsrelatert
2.760 2.620
3.010 1.535
1.506 40
96 87
96 % 187 %
0,0% 5,0 %
7,7 % 10,5 %
16,5 % 22,5%
36,0 % 45,0 %
20,0 % 4,0 %

Kombinert
2.620
3.010

87,0 %

Stresstest
avkortnings-
satser

Uttaksfaktor

9.4  Styring, kontroll og rapportering

Banken utarbeider likviditetsprognoser og stresstester. Finansdirektgr rapporter

kvartalsvis om likviditetssituasjonen til styret, og gjer rede for tilsvarende p& matene i

Balansestyringskomiteen. Risk manager rapporterer kvartalsvis overholdelse av rammer
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til styret i rapporten. Middle office og kapitalmarked simulerer likviditetsbortfall
(stresstesting) i samarbeid, og rapporterer kvartalsvis til ledergruppen og styret.
Resultatene pdvirker kapitalforvaltningsstrategi, likviditetsstyringsstrategi samt bankens

beredskapsplan for likviditetsbortfall. Styret gir fullmakt til opptak av 1&n i markedet.

10 Operasjonell risiko

10.1 Overordnet

Fordi operasjonell risiko er et vidt fagfelt, har banken utarbeidet en egen strategi for
styring av operasjonell risiko. Strategien kommer i tillegg til Strategi Risikostyring og
Internkontroll. Strategi Risikostyring og Internkontroll er et overordnet strategidokument
som legger faringer for samtlige delstrategier. Strategi Styring av Operasjonell Risiko er
en delstrategi pé linje med kredittstrategi, kapitalforvaltningsstrategi mfl. Strategien
skiller seg fra de gvrige delstrategiene ved at den ikke er rettet mot et spesielt
virksomhetsomré&de, men omfatter ulike kategorier av hendelser som kan pévirke alle
virksomhetsomr&dene i banken. Strategien revideres arlig av styret i lys av endrede
rammebetingelser, makrogkonomiske utsikter, utviklingen innenfor strategiske

satsningsomréder mv.

| tillegg til strategien, bestdr rammeverket for styring av operasjonell risiko av
- Rammer og retningslinjer for styring av operasjonell risiko

- System for kontroller, registrering, oppfelging og rapportering

Banken definerer operasjonell risiko som «risikoen for tap som fglge av utilstrekkelige
eller sviktende interne prosesser eller systemer, menneskelige feil, eller eksterne

hendelser».

10.2 Styring og kontroll

Styret er av den oppfatning at tap som felge av operasjonelle feil kun i begrenset grad
skal bidra til avvik fra forventet resultat, og har fastsatt maksimumsrammen for slik

eksponering. Bankens organisering og ansvarsforhold innenfor operasjonell risiko skal
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veere ftydelig og dokumentert og tilpasset virksomhetens sterrelse. Banken er delt inn
virksomhetsomré&der. Det er den enkelte virksomhetsleder som har ansvaret for styring av
operasjonell risiko pé sitt omréde. Virksomhetsledernes risikoanalyse er en del av
bankens system for & identifisere, styre og méle den operasjonelle risikoen i lepende
drift. Analysene beskriver operasjonell risiko som finnes i prosessene, rutinene,
systemene, produktene, ansatte mv. Banken implementerer kontroller som en del av en

prosess for & oppnd @nsket risikoniva.

Hendelser gir en pekepinn pd risikonivéet. En hendelse kan resultere i at banken blir
oppmerksom p& en ny risiko, eller at hendelsen er sé& alvorlig at den gir opphav til et nytt
tiltak for & forbedre, fierne eller lage nye kontroller. Tiltak kan ogs& vcere & forbedre
eller implementere prosesser. Hendelser har séledes verdi, og skal lgpende registreres i

bankens ‘Modell for styring av operasjonell risiko’ som inneholder hendelsesdatabasen.

Omfanget av hendelser blir rapportert kvartalsvis til styret. Tilsvarende blir resultatet av

risikoanalysen, blant annet beregnet operasjonelt tap, rapportert arlig til styret.

10.3 Maling av risiko

Banken bruker basismetoden for & sette av kapital til operasjonell risiko i Pilar 1. Styrets
fastsatte maksimumsramme for operasjonelle feil er langt lavere enn avsetningen etter
pilar 1. Faktiske tap i banken er smé&. Operasjonelle hendelser har heller ikke sédd tvil

om robustheten i bankens rammeverk for styring av operasjonell risiko. Banken ser def

derfor ikke som nedvendig & sette av kapital til operasjonell risiko i Pilar 2.

11 Compliance risiko

Compliance risiko er risikoen for at banken p&drar seg offentlige sanksjoner,
gkonomiske tap eller tap av omdemme som fglge av at banken ikke etterlever lover,

regler og standarder.

Det er bankens fagansvarlige som har ansvar for & felge lover og retningslinjer innenfor

sitt fagomréde. De er dermed adressater for ulike rundskriv som sendes til banken.
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Compliance officer holder oversikt over lover og regler som gjelder for banken, og p&ser
at banken sine rutiner er i tréd med regelverket. Etterlevelse rapporteres periodisk fil

styret.

12 Andre risikoer

12.1 Klimarisiko

Klimarisiko i banksektoren kan tenkes pé& som risikoen for at endringer i klima eller
endringer i miligpolitikk p& ulike méter forringer livsgrunnlaget for kundene til banken,
og pd& den méten pdferer banken tap. Klimarisiko dekker ogsé faren for svekket
omdegmme som fglge av at banken har eksponeringer mot nceringer eller kunder som

driver virksomhet som skader miljget.

Klimaendringer er en trussel for finansiell stabilitet, og fokuset p& klimarisiko er derfor
viktig for finansnceringen. Banker kan gjennom utlénsvirksomheten sin legge feringer for
hvilken type investeringer og virksomheter en gnsker & gi stette til. Banken er
oppmerksom pé& hvilke utfordringer som klimaendringene kan fgre med seg, og har
miljghensyn med seg som reftesnor i kredittvurderingen av nye kunder. Se kommentarer

om beerekraft under beskrivelse av kredittrisiko, likviditetsrisiko og markedsrisiko.

12.2 Forretningsrisiko

Forrefningsrisiko er definert som risiko knyttef til uventet inntekts- eller kostnads-
endringer som fglge av konjunkturendringer eller endret kundeatferd. Risikoen omfatter
fare for sviktende inntekter som fglge av at bankens kunder endrer atferd enten som
folge av konkurransesituasjonen, frender eller sviktende omdemme, eller at banken fér
sviktende inntekter som falge av feilslatt strategisk satsing i nye markeder eller produkter.
Manglende evne til & fange opp omstillinger i kundeatferd giennom tilpasning av banken

sine produkter vil ogsé& vcere en forretningsrisiko.

A forst& kundenes behov og gjiennomfare nadvendige endringer i banken er avgjerende
for & lykkes. Overordnet strategi redegjer for dette arbeidet. M&linger av kundeatferd og

analyse av konkurransesituasjonen og markedssituasjonen er en del av
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forretningsutviklingsgrunnlaget. Med dette som utgangspunkt blir budsjett og mélekort

for oppfelging etablert. Budsjett og mélekort blir rapportert og fulgt opp ménedlig.

Finanstilsynet har kommentert at denne risikoen kan tas hensyn til i banken sin faktiske
kapitaltilpasning, og n@r banken fastsefter intferne styringsmél for kapital. Defte kan
gieres ved & ta hensyn fil forretningsrisikoen i vurdering av nedvendig
kapitalkravsmargin. Banken setfter derfor ikke av ytterligere kapital til forretningsrisiko i

Pilar 2.

12.3 Konsentrasjonsrisiko

Konsentrasjonsrisiko er definert som faren for tap som skyldtes at banken har store deler
av den utlénte kapitalen knyttet opp mot enkeltakterer eller mot avgrensede geografiske

eller nceringsmessige omréde.

Banken sin konsentrasjonsrisiko styres gjennom banken sine risikorammer.
Risikorammene fremgér av styrets kredittstrategi, og det er fastsatt rammer for blant
anneft starrelsen p& engasjement til enkeltkunder og nceringer. Oppfelging av rammene i

kvartalsvis risikorapport fil styret.

Ved hjelp av metoder som Finanstilsynet har gjort rede for i Rundskriv 12/2016 har
banken beregnet kapitalkrav for sektorkonsentrasjon for bransje og for store
engasjement. | tillegg er det vurdert om det skal settes av kapital for geografisk

konsenfrasjonsrisiko.

12.4 It-risiko / cyberrisiko

IT-risiko viser seg i ulike varianter. System eller betalingslasninger som ikke fungerer
tilfredsstillende tilhgrer den tradisjonelle risikoen. | tillegg &pner bé&de digitaliseringen
som banknceringen er inne i og endringer i lovverket som regulerer banknceringer, opp
at nye akterer kan komme pd& banken med nye lgsninger som kan endre mé&ten kundene

tenker rundf fradisjonelle banktjenester.

Cyberrisiko er risikoen for gkonomisk fap eller svekket omdamme som falge av svikt eller

mangler i IT-system til banken. Nye digitale lasninger gjer ofte hverdagen lettere b&de
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for kunder og bankansatte. Samtidig ser en at det i mange tilfelle oppstér nye risikoer
ved innfering av de digitale lgsningene. Dette kan bli utnyttet til ulike former for

cyberkriminalitet.

Banken arbeider systematisk med & gjere grep og investeringer som reduserer faren for
cyberangrep og for & dempe IT-risikoen generelt. Hertil kommer forsikringsdekning for

cyberrisiko.

13 Krisehé&ndtering - kontinuitet og gjenoppretting

| oktober 2019 godkjente styret bankens ferste gienopprettingsplan, og né sist i juni 2021.
Planen folger av krav i Finansforetaksloven. Arbeidet med gjenopprettingsplanen, og ikke
minst operasjonalisering av planen, farte til at beredskapsplanen ble skrevet helt om, og
godkjent av styret. Gjenopprettingsplanen skal iverksettes av banken nér den er utsatt for
en «livstruende» hendelse, men fer utviklingen er kommet sé langt at myndighetene
iverksetter krisehé&ndtering eller avvikling. Beredskapsplanen omhandler plan med

prosedyrer for & h&ndtere bortfall av likviditet for banken og likviditetssvikt i markedet.

Matrise for plananvendelse fremgér av figuren under

Virksom het Ordinaer drift Stressscenario Aborlig stressscenario Krisafiltaksplan / Avwvikling
Héandtara akutt krise
Flanfor tiltak som kan
iverksettes for & hindtere en

Planlagging
Fokusomradar Risiko og sarbarhst
Risikakontrall

Trusselvurdering
Svverge krise

Krisetiltaksplan utarb eides av
Finanstilsynat

Styringsd okum anter,

X Strategier, modeller og rutiner,
modeller, rapportering myv. & o8

Beredskapsplan Gjenopprettingsplan

Triggerpunkt for baredskap
Triggerpunkt for gjenoppretting

Beredskap sniva (5-1) 5/4 3/2 271
Beredskapsniva Tekst Maormal s Oppmerksom het Mindre krise / mid dals krise Alvarlig krise
Styringsmodell Ordineger linjgorganisasjon Beredskapsmatrise Gjanop prettingsm atrise

Banken har tre beredskapsmal; (1) Lepende vurdering av likviditetssituasjonen,
kapitalsituasjonen mv. for & sikre rask respons, (2) dokumentering av beredskapsnivé
(ogs& normal) og vurderingsgrunnlag samt (3) ved gkt beredskap iverksettelse av
bankens beredskapsorganisasjon for & sikre kompetanse og ressurser, fokus p&

forestéende obligasjonsforfall samt etablering av tiltak for & sikre forsvarlig drift mv.

Den lgpende vurderingen er ivaretatt ved at det ukentlige likviditetsmatet hver mandag
med deltagere fra Kapitalmarked, middle office og @konomi og styring gjennomgar
hvordan indikatorene utvikler seg. Vurderingen dokumenteres og baseres pé felgende

nokkeltall

’ Interne ’ Eksterne |
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LCR (kvartal)

Styringsrente (rentemgtene)

NSFR (kvartal)

Nibor 3 m&neder (daglig)

ROE (kvartal)

Boligl&nsrente (daglig)

CET1 (kvartal)

OMF 5 &r spread i bp

T1 (kvartal)

Senior 5 &r spread i bp

T2 (kvartal)

Boligprisendring Bergen (m)

Mislighold 91-180d(md&ned)

Arbeidsledighet (kvartal)

Rating (kvartal)

Beholdning kontanter (dag)
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